ISTISARE TOPLANTILARI GERI BILDIRIM ANKETI
2025-2026 Karsilastirmah Analiz Raporu

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Komisyonu - A.1.2. Liderlik

1. Amag, Kapsam ve Yontem

Bu rapor, akademik personele yonelik istisare toplantilar1 sonrasinda uygulanan Geri Bildirim Anketinin
2026 sonuglarimi 2025 sonuglariyla karsilastirmak, toplanti siirecindeki gelisme ve gerileme alanlarini
belirlemek ve PUKO déngiisiiniin “Onlem Al” asamasi icin iyilestirme onerileri gelistirmek amaciyla

hazirlanmistir.

o Katihm: 2025 anketine 30, 2026 anketine 17 katilimc1 yanit vermistir.

e Olgek: Besli dlgek kullanilmistir (Hi¢ katilmiyorum — Tamamen katiliyorum). Raporda “olumlu”
oran, “Katiliyorum” ve “Tamamen katiliyorum” yanitlarinin toplamini; “olumsuz/kararsiz” oran ise
“Karasizim”, “Katilmiyorum” ve “Hi¢ katilmiyorum” yanitlariin toplamini ifade eder.

o Karsilastirilabilirlik: Anket 9 maddeden olusmaktadir ve karsilastirma 9 maddenin tamami

tizerinden yapilmustir.

2. Genel Bulgular

Dokuz maddenin tamaminda ortalama olumlu oran 2025°te %85,9 iken 2026’da %90,8 olmustur.
Boylece 2025’te A.1.2 i¢in belirlenen “istisare toplantilar1 olumlu geri bildirimi en az %90” hedefinin
altinda kalan ortalama, 2026’da hedefin {izerine ¢ikmistir. Higbir maddede olumlu oran %80’in altina

diismemistir. Dokuz maddenin besinde artig, dordiinde azalis gdzlenmistir.

Tablo 1. Maddelerin karsilastirmasi

2025 2026
Olumlu Olumlu
1. Amacin 6nceden duyurulmasi %80,0 %388,2 +8,2
2. Ortamin ag1k ve katilima uygunlugu %90,0 %100,0 +10,0
3. Siirenin yeterliligi %83,3 %100,0 +16,7
4. Gortislerin dikkatle dinlenmesi %96,7 %94,1 -2,6
5. Yapici ve ¢oziim odakli atmosfer %96,7 %94,1 -2,6
6. Yonetim—akademik personel iletisiminin gliglenmesi %90,0 %388,2 -1,8
7. Ciktilarin somut katki saglayacagina inang %70,0 %82,4 +12,4
8. Toplantiin amacina ulagmast %80,0 %388,2 +8,2
9. Diizenli toplant1 talebi %86,7 %82.,4 —4,3
9 madde ortalamasi %85,9 %90,8 +4,9




3. Acik Uclu Yanitlarin Degerlendirmesi

2026 anketinde “gelistirilmesi gereken yonler” sorusuna 6, “bir sonraki toplanti konusu™ sorusuna 5 yanit

verilmistir. Yanitlar 2025 raporundaki temalarla birlikte asagida 6zetlenmistir.

Tablo 2. A¢ik uclu yanitlarda 6ne ¢ikan temalar

Tema 2025 2026
Giindem / Devam ediyor: 6 yanittan 2’si
En sik dile getirilen elestiri:
bashklarin ) o ) giindem/basliklarin 6nceden bildirilmesini
giindemin dnceden bildirilmemesi o
duyurulmasi Onermistir

1 yanit, her toplantinin basinda énceki
Kararlarin takibi Somut ¢ikt1 beklentisinde kararsizlik
kararlarm akibetinin degerlendirilmesini
ve somut ¢ikti Toplanti sonug raporu onerisi
Onermistir.

3. madde (siirenin yeterliligi) %83,3 | 1 yanit siire uzamasini elestirmistir; ancak

Siire ve isleyis
olumlu; %16,7 kararsiz. 3. madde %100 olumludur.

1 yanit, en az bir toplantinin unvan yerine
Katilim bi¢imi — farkl 6lgiite gore veya karma gruplarla

yapilmasini onermistir.

Lisans ders iceriklerinin gelistirilmesi;

Egitim-6gretim kalitesi ve miifredat; | dgrencilere yonelik ortak bir ahlaki

Onerilen konular sosyal hayat; akademik tesvik; i sOylem ve es zamanli uygulama;
dagilimi sorunlari. konferans ve panellerle akademik tartigma
kiltiirt.
4. Sonug¢

2026 sonuglari, istisare toplantilarina yonelik memnuniyetin 2025’e gore arttigini1 géstermektedir. Dokuz
maddenin ortalama olumlu orant %85,9’dan %90,8’e yiikselmis (+4,9 puan) ve A.1.2’deki %90 hedefi
kiiciik bir farkla karsilanmustir. lyilesme 6zellikle toplant: siiresi, somut ¢ikti beklentisi, ortam, amacin
onceden duyurulmasi ve amaca ulasma boyutlarinda belirgindir. Onceden bilgilendirme (giindem),
kararlarmn takibi, iletisim algis1 ve toplantilarin diizenliligine iliskin kararsizlik ise bir sonraki dongiide
oncelik verilmesi gereken alanlardir. Ayrica katilimcer sayisinin 30°dan 17°ye diismesi, sonuglarin temsil

giicli agisindan izlenmesi gereken bir husustur.

5. Tyilestirme Onerileri (Onlem Al)

e Giindemin 6nceden duyurulmasi: Toplant1 giindemi ve bagliklar1 toplantidan en az bir hafta 6nce e-
posta ile akademik personele duyurulmali; giindem i¢in personelden de baglik onerisi alinmalidir.
e Kararlarin takibi: Her toplantinin basinda onceki toplantida alinan kararlarin uygulama durumu

sunulmali; toplanti sonunda kisa bir “Toplant1 Sonug Raporu” paylasilmalidir.




e Zaman yonetimi: Toplant1 siiresi giindem maddelerine goére planlanmali, konu basma siire
belirlenmelidir.

e Katim bicimi: En az bir toplant1 karma/rastgele gruplarla veya unvan disi1 bir olgiite gore yapilarak
farkl etkilesim modeli denenmelidir.

e Konu planlamasi: Bir sonraki toplanti giindeminde lisans ders icerikleri ve miifredat, 6grencilere
yonelik ortak degerler ve akademik etkinlik (konferans/panel) kiiltiirii bagliklarina yer verilmelidir.

e Katimin artirmasi: Anket, toplanti bitiminde yerinde veya aym giin i¢inde uygulanmali,

hatirlatma yapilmali ve katilime1 sayis1 gosterge olarak izlenmelidir.
Bu 6nerilerin Kalite Ust Komisyonuna sunulmasi, uygun bulunanlarin Kasim ayinda Fakiilte Y&netim
Kurulu onayiyla uygulamaya alinmasi ve etkisinin bir sonraki istisare toplantisi geri bildirim anketinde

yeniden dl¢iilmesi planlanmaktadir; bdylece PUKO dongiisii kapatilacaktir.



