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SUNUM

Ilahiyat fakiilteleri, insanligin en degerli miraslarindan biri olan dini bilgi ile ahlaki
rehberligi iireterek topluma yon veren seckin akademik kurumlardir. Trabzon Universitesi
[lahiyat Fakiiltesi de bu misyonu iistlenmis, Trabzon sehrinde kurulmus koklii bir egitim

kurumudur.

Trabzon; yesilin maviyle bulustugu essiz dogasi, zengin ilim, kiiltiir, din ve tarih mirasi
ile sadece Karadeniz’in degil, lilkemizin de en yasanabilir, glivenli ve se¢kin sehirlerinden
biridir. Ayn1 zamanda sosyal, kultlrel, sanatsal ve sportif etkinlikler bakimindan da 6grencilere

¢ok yonlii imkanlar sunan bir yagsam alanidir.

Fatih Sultan Mehmet’in fethettigi, Yavuz Sultan Selim’in yonettigi ve Kanuni Sultan
Siileyman’m dogdugu kadim bir ilim, kiiltiir ve egitim sehri olan Trabzon’da kurulan Ilahiyat
Fakiiltemiz, gecmisinden tevariis ettigi koklii ilm1 mirasin yiikledigi sorumlulugun bilinciyle
hareket etmektedir. Bu dogrultuda, basta Trabzon olmak iizere bolge halkina, lilkemize ve

nihayetinde tlim insanliga hizmet etmeyi temel hedef olarak benimsemistir.

Fakiiltemiz; giivenli, nezih ve ferah bir yerleske icerisinde, geng, dinamik, idealist ve
ozverili bir akademik kadro ile ilahiyat alaninda yetkin ve donanimli bireyler yetistirmeyi

amaglayan 6grenci odakli bir egitim-6gretim anlayisiyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

Fakiiltemizde; teknik donanimli derslikler, konferans salonlari, uygulamali egitimlere
imkan taniyan mescit, modern dil laboratuvari, ¢esitli atdlye siniflari, elektronik veri
tabanlariyla desteklenen zengin ve kapsamli bir kiitiiphane ile gelismis bir teknolojik altyap1
sayesinde O0grencilerimizin lisans ve lisanstistii diizeydeki akademik gelisimleri etkin bigimde

desteklenmektedir.



Bunun yani sira; fakiiltemiz blinyesinde kantin, yemekhane ve futbol sahasi gibi sosyal
alanlar yer almakta; alternatif ve kolay ulasim imkanlari ile birlikte kampds igerisinde yer alan
bes yz kisilik KYK kiz 6grenci yurdu ve yerleske ¢evresinde bulunan modern ve glvenli KYK
yurtlart aracilifiyla 6grencilerimize sosyal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini rahat,

giivenli ve aktif bir sekilde siirdiirebilecekleri ortamlar saglanmaktadir.

Fakiiltemizin gii¢lii yonlerinin gelistirilmesi ve mevcut durumunun daha ileri seviyelere
taginabilmesi adina stratejik planlama g¢aligmalar1 biiylik 6nem arz etmektedir. Stratejik
planlama, cagdas yonetim anlayisinin bir geregi olarak, kurumsal o6nceliklerin belirlenmesi ve

bu 6nceliklerin hayata gecirilmesinde temel bir ara¢ konumundadir.

Bu dogrultuda fakiiltemiz; seffaflik, hesap verebilirlik ile kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglamak amaciyla stratejik planlamay1 kurumsal yonetimin temel bir

unsuru olarak benimsemistir.

Bu cercevede hazirlanan Trabzon Universitesi ilahiyat Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik
Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler dogrultusunda belirlenen
misyon ve vizyon gercgevesinde; fakultemizin stratejik amaglarini, 6lgtlebilir hedeflerini ve bu
hedeflere iliskin performans gostergelerini ortaya koymakta; tiim silireci izleme ve

degerlendirme esasina dayali olarak yapilandirmay1 amaglamaktadir.

Bu diisiinceler dogrultusunda hazirlanan Trabzon Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi 2026—
2030 Stratejik Plani’nin fakiiltemize ve tiim birimlerimize hayirli olmasini temenni eder;
planlama sdrecini titizlikle ydriten kurul tyelerimize ve ¢alismalara katki sunan tim

paydaslarimiza igtenlikle tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Cemil HAKYEMEZ
Dekan
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A.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde belirtilen,
“Kamu Idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 o6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmii ¢ergcevesinde ve Miilga Kalkinma Bakanliginin
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimc1
bir anlayisla Trabzon Universitesi {lahiyat Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

Hazirlanan stratejik planin ana bagliklart su sekildedir:
* Kalite Guvence Stratejileri
* Egitim-Ogretim Stratejileri
* Bilimsel Arastirma Stratejileri
* Toplumsal Katk: ve Halkla iliskiler Stratejileri
* [nsan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejileri

2026-2030 Stratejik planini hazirlamak tizere fakiiltemiz bunyesinde Strateji planlama

kurulu olusturulmustur. Strateji planlama kurul {iyelerimiz asagidaki tabloda listelenmektedir:
Tablo 1: Birim Strateji Planlama Kurul Uyeleri

Unvani Adi ve Soyadi Gorevi

Dr. Ogr. Uyesi Zahir ASLAN Bagskan
Dog. Dr. Osman DEMIRCI Uye
Dog. Dr. Zilleyha BIRINCI Uye
Dr. Ogr. Uyesi Mehtap AYDIN KAIM Uye
Dr. Ogr. Uyesi Muzaffer AYVAZ Uye
Fakdlte Sekreteri Bayram KURT Uye




B. DURUM ANALIZI
a. Kurumsal Tarihge

Trabzon Universitesi ilahiyat Fakiiltesi, ilk olarak Karadeniz Teknik Universitesi
[lahiyat Fakiiltesi adiyla kurulmustur. Kurulus siireci; Karadeniz Teknik Universitesi
Senatosu’nun 25.12.2009 tarihli teklifi, Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 04.02.2010 tarihli
karari, Milli Egitim Bakanligi’nin 11.05.2010 tarihli ve 7934 sayili yazis1 ile Bakanlar
Kurulu’nun 24.05.2010 tarihli ve 2010/502 sayil1 karar1 dogrultusunda, 2809 sayili Kanun’un
ek 30’uncu maddesi uyarinca gergeklestirilmistir. S6z konusu karar, 1 Temmuz 2010 tarihli ve

27628 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Fakiilte biinyesinde bolim ve anabilim dallarinin agilmasina iligkin siireg¢ ise,
Rektorliigiin  02.11.2010 tarihli ve B.30.2.KTU.0.71.00.02/20199 sayili yazisi iizerine,
Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu’nun 02.02.2011 tarihli toplantisinda, 2547 sayili Kanun’un
2880 sayil1 Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun bulunmustur.

Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagli olarak faaliyet gostermekte olan fakiiltemiz, 18
Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili Kanun’un 7.
maddesiyle 2809 say1l1 Kanun’a eklenen 188. Ek Madde uyarinca kurulan Trabzon Universitesi

biinyesine dahil edilmistir.

Fakiiltemiz, 2012 yilindan itibaren kendi binasinda egitim ve Ogretim faaliyetlerini
strdirmekte olup; gunumizde binyesinde 3 bolim ve 20 anabilim dali ile akademik

calismalarina devam etmektedir.

b. Orgltsel Yap
Boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanan fakiiltemizin Orgiitsel semasi

asagida gosterilmistir:



Sekil 1. Organizasyon Semasi

TRABZON UNIVERSITESI
ILAHIVAT FAKULTESI
ORGANIZASYON YAPISI

Fakilte Kurulu Dekan Fakiite Yonetim Kurulu
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Mevzuat, Kanun, Ydnetmelik ve Ydnergeler

Kanunlar

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

6245 Sayil1 Harcirah Kanunu

Yonetmelikler

Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi
Trabzon Universitesi Lisansisti Egitim-Ogretim Y 6netmeligi
Trabzon Universitesi Islami Ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi

Trabzon Universitesi Karadeniz Kiiltiir ve Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Y onetmeligi
Trabzon Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Ynetmeligi
Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Trabzon Universitesi Engelliler ve Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Iliskin Y©6netmelik

Yonergeler
Trabzon Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlar1 Uygulama Yo6nergesi
Trabzon Universitesi Egitim, Sosyal, Kulttrel ve Spor Tesisleri Kullanim Y6nergesi

Trabzon Universitesi Ilahiyat Fakiltesi Hazirlik Sinifi Uygulama Yénergesi
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Trabzon Universitesi Kalite Koordinatérliigii Y 6nergesi

Trabzon Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik

Kurulu Yonergesi

Trabzon Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Sinifi
ve Onlisans—Lisans Diizeyi Ortak Zorunlu Yabanci Dil Dersleri Egitim-Ogretim ve

Sinav Y Onergesi
Trabzon Universitesi Kalite Glivencesi ve Kalite Komisyon Yonergesi

Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii

Yonergesi
Trabzon Universitesi Ozel Ogrenci Y6nergesi

Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Danigsmanlik Y06nergesi
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c. Paydas Analizi

Fakiiltemiz, egitim-0gretim faaliyetlerinde yiiksek basariyr yakalamak ve stratejik
hedeflerini etkin bir sekilde gerceklestirebilmek amaciyla tim paydaslariyla is birligi i¢inde
caligmalar yiiriitmektedir. Bu dogrultuda, i¢ ve dis paydaslarin siireglere aktif katilimlarini
saglamak ve gorlslerini stratejik karar alma siireglerine yansitmak adina diizenli toplantilar
gerceklestirilmekte; kamu kurumlar1 bagta olmak {izere ¢esitli dis paydaslarla is birligi

protokolleri imzalanmaktadir.

Asagida, fakiltemizin belirlemis oldugu i¢ ve dis paydaslar listelenmektedir:
I¢ Paydaslar

o Akademik personel

« Idari personel

o Ogrenciler

o Universitenin idari birimleri

« Universitenin diger akademik birimleri

o Rektorlik
Dis Paydaslar

e Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

« Universiteleraras1 Kurul

 Diger ilahiyat Fakulteleri

« Diyanet Isleri Bagkanlig1

o Milli Egitim Bakanlig

e Sivil toplum kuruluslart

o Basin-yayin kuruluglari

o Yerel yonetimler

e Mezun 6grenciler

d. Akademik Faaliyetler Analizi

Trabzon Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, arastirma ve egitim faaliyetlerini ii¢ ana
akademik alanda surdirmektedir: Temel Islam Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri ile Islam
Tarihi ve Sanatlari. Bu birimler, yurutttikleri arastirma faaliyetlerini daha nitelikli hale getirmek
ve paydaslarla is birligini artirmak amaciyla c¢esitli fiziksel ve teknolojik olanaklarla

desteklenmektedir.
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Fakiiltemiz biinyesinde; bir adet fakiilte kiitliphanesi, bir adet egitim laboratuvari, ii¢
adet 6grenci ¢alisma odasi ve bir adet seminer salonu bulunmaktadir. Egitim laboratuvarlari,
aragtirma siireglerini destekleyecek sekilde giincel arag-gereglerle donatilmis; kiitiiphane
koleksiyonu ise surekli giincellenerek zenginlestirilmistir. Boylece arastirmacilarin ¢agdas ilmi

kaynaklara erigimleri kolaylagtirilmakta ve akademik tiretkenlik artirilmaktadir.

Akademik faaliyetlerin uluslararasi diizeyde gelisimini saglamak amaciyla fakiiltemiz,
tiniversitemiz tarafindan imzalanan protokoller dogrultusunda cesitli yurtdist degisim
programlarina da katilim saglamaktadir. Bu kapsamda, Farabi, Mevlana ve Erasmus gibi

degisim programlari araciligiyla 6grenci ve dgretim elemani hareketliligi desteklenmektedir.

Ote yandan, Rektorliik I¢ Denetim Birimi tarafindan yiiriitiilen denetim faaliyetleri
dogrultusunda fakultemizde tespit edilen eksikliklere yonelik strekli iyilestirme ¢alismalar1 da

kararlilikla surdurilmektedir.

e. Kurum i¢i Analiz

e.1. Fiziki Kaynak Analizi

Fakiltemizde, 2 adet mescit, 19 adet derslik, 1 adet konferans salonu, 1 adet amfi,1 adet
kiitiiphane, 1 adet egitim laboratuvari, 3 adet 6grenci calisma odasi, 1 adet seminer salonu, 1
adet 6grenci kullip odasi, 42 adet akademik personel odasi, 1 adet yemekhane ve 1 adet kantin
bulunmaktadir. Ogrenci derslikleri modern arag-gereclerle donatilmustir. 1 adet agik spor sahasi
(alan1 1080m?) Ayrica engelsiz fakiilte hedefimiz dogrultusunda birimimizin islek alanlarinda
rampa ve asansoOrlerin uygun olarak kullanilabilir hale getirilmesi gibi erisilebilir mimari
diizenlemeler siirekli olarak gerceklestirilmektedir. Fakiiltemizin egitim-6gretim ve sosyal

alanlarina iliskin veriler asagida listelenmistir:

Tablo 2. Egitim Alanlari-Derslikler

Haftallk | Bilgisayarve = Akilli Kablolu Wi-Fi
Kapasit  Kullani Projeksiyon Tahta internet Bulunan
Egitim Alani esi (Kisi m Cihazi Bulunan Bulunan Egitim
Sayisi) Suresi Bulunan Egitim Egitim Alani
(Saat) Egitim Alani Alani Alani Sayis1  Sayisi
Sayisi Sayisi
Konferans 410 -
Salonu
Amfi 1 160 123 15 1 - 1
Sinif 19 1284.03 1126 1425 15 4 19
Atdlye - - - - - - -
Seminer 1 57.6 15 40 = 1 1
Salonu
Toplanti 2 145,6 28 15 2
Salonu
Orkestra
Dersligi
Drama Odasi
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Ogrenci 3
Calisma Odasi

180

120

40

Proje Odasi

Egitim 1
Laboratuvari
(Ders

Uygulamasi)

63.68

40

Teknoloji -
Laboratuvar

Bilgisayar -
Laboratuvari

TOPLAM 28

2300,91

1820

1545

20

Tablo 3. Sag

al, Kiiltiirel ve Sportif Alanlar

Saglik, Sosyal, Kilturel ve Sportif Alanlar Sayisi (Adet) Alani (m?) Kapasitesi (Kisi Sayisi)
Acik Spor Sahasi 1 1080

Park ve Bahceler 1 10000 =

Kantin/Kafeterya 1 576 242

Yemekhane 1 261.36 156

Mescit 2 597 560

Ogrenci Kuliip Odasi 1 20 7

TOPLAM 6 12.534,36 1015

Tablo 4. Hizmet Alanlar1

Personel
Sayisi

Calisma
Odasi Sayisi
(Adet)

Calisma
Odasi Alani
(m3)

Calisma
Odasi Basina
Diisen
Personel
____Sayist

Personel Basina
Diisen Fiziksel Alan
(m?)

Akademik Personel | 68 34 1218.3 2.0 20.30
Hizmet Alanlari

idari Personel 25 13 433.51 15 8.5
Hizmet Alanlari

TOPLAM 93 47 1651.81 35 28.35

e.2. Kalite Glvence Faaliyetleri Analizi
Trabzon Universitesi [lahiyat Fakiiltesi, 2025 yilinda kalite politikasini {i¢ ana baglhk
altinda belirleyerek yiiriirliige koymustur. Bu politika ¢ergevesinde;
1. Bilgiyi yayginlastirarak daha genis kitlelere ulastirmak,

2. Lisans ve lisansusti egitimde niteligi artirmak, dijitallesme olanaklarim
gelistirmek,

3. Ulusal ve uluslararasi yaymlar aracihgiyla akademiye katki sunmak,
kalite anlayisimizin temel eksenlerini olusturmaktadir.
Bu (¢ ana eksen dogrultusunda gelistirilen kalite hedefleri asagida yer almaktadir:

o Bilgiyi gelistirmek ve yayginlagtirmak,
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e Arastirmacilarin bilgiye hizli, kolay ve ¢ok yonll erisimini saglamak,

o Elde edilen akademik verileri, ulusal ve uluslararas: indekslerde taranan dergilerde
yayimlayarak daha genis kitlelerin erisimine sunmak,

o Lisans ve lisansusti diizeyde egitimin niteligini artirmak,

e Gincel gelismeler dogrultusunda ders miifredatlarin1 ve se¢meli ders igeriklerini
yeniden yapilandirmak,

o Egitimde dijitallesme olanaklarini artirmak ve dijital araglarla 6grenme streclerini
desteklemek,

e Ogrencileri akademik hayata hazirlamak amaciyla arastirma yontem ve teknikleri
odakl1 dersler sunmak,

o Ogrencilerin Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi yurt ici ve yurt disi degisim
programlarina aktif katilimlarini tegvik etmek,

o Ogrenci kulupleri ve simf temsilcileri ile duizenli is birligi icinde bilgi paylasimi
gerceklestirmek ve dgrencileri gilincel gelismeler hakkinda bilgilendirmek,

o Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayimcilik faaliyetleriyle akademik alana katki saglamak,

o Fakilte mensuplarinin, kendi uzmanlik alanlarinda yetkin ulusal ve uluslararasi
dergilerde nitelikli yayimnlar yapmalarin1 desteklemek.
Bu hedefler, fakultemizin kalite guivence sistemini guclendirmeye ve surdurilebilir

akademik gelisimi saglamaya yonelik kararli yaklagimini yansitmaktadir.
e.3. Egitim-Ogretim Faaliyetleri Analizi

e.3.a. Programlarin Tasarimi ve Onay1
Trabzon Universitesi ilahiyat Fakiiltesi’nde lisans ve lisansistii diizeyde yar(tilen tim
programlar, c¢agdas yiiksekogretim standartlarina uygun bigimde tasarlanmakta ve kalite

giivencesi ilkeleri ¢ercevesinde siirekli gelistirilmektedir.

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesi ve miifredatin tasarimi siirecinde, basta
ogretim elemanlarimiz olmak {izere i¢ paydaslarin katkisi en {iist diizeydedir. Egitim
programlari, 6grencilerin mezuniyete kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri

esas alarak yapilandirilmakta ve bu ¢ercevede program yeterlilikleri tanimlanmaktadir.
Program Yeterliliklerinin Belirlenmesi

Fakiiltemizdeki programlarin  yeterlilikleri asagidaki  kriterler dogrultusunda

belirlenmekte ve glincellenmektedir:

o Bolum/alan 6zelindeki bilgi ve beceri gereklilikleri,
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o Egitim amaglarin1 destekleyen genel program yeterlilikleri,
e Programda yer alan her dersin amaglari, hedefleri ve 6grenme ¢iktilari,
o Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumluluk.
o [llahiyat Akreditasyon Ajansi (IAA) Ciktilar1 ile uyumluluk.

Program yeterlilikleri, ders diizeyinde 6grenme ¢iktilari ile iligkilendirilmis olup, bu
iligkilendirme sistematik bir sekilde program biitiiniine yansitilmigtir. Her bir dersin 6grenme

ciktilari, programin genel hedefleriyle tutarlidir.

Mufredat Gelistirme ve Onay Sureci

Fakiiltemizde yeni program agilmasi veya mevcut programlarin glincellenmesi surecleri,
Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi hiikiimleri

dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siiregte:
o Akademik birimler tarafindan yapilan taslak oneriler,
« Bolum, Fakilte Kurulu ve Universite Senatosu tarafindan degerlendirilir,
o Uygunluk halinde yiiriirliige alinir.
Program-Cikn Iliskilendirmesi ve Seffaflik

Programlarin yeterlilikleri ile ders 0grenme ¢iktilar1 arasindaki iligski acik bigimde
tanimlanmus ve bu bilgiler hem Trabzon Universitesi Egitim-Ogretim Yénetmelikleri icerisinde
hem de tliniversitemizin resmi internet sitesi aracilifiyla kamuoyu ile paylasilmistir.
Fakultemizin programlara iliskin egitim amaglari, yeterlilikleri ve 6grenme ¢iktilar1 asagidaki
baglanti iizerinden erisime agiktir:

https://ubys.trabzon.edu.tr/AlS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=NBGWXAUVvw6sow23JNCR
TwIXGGX!IXGGx!&apldStr=NBGWXAUVvwW6sow23INCRTWIXGGX!IXGGx!&culture=tr-TR

e. 3. b. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
Trabzon Universitesi ilahiyat Fakiiltesi’nde yiiriitilen tiim lisans ve lisansiistii
programlar, kalite gilivence cercevesinde siirekli izlenmekte ve iyilestirilmeye agik bir

yaklasimla giincellenmektedir.

Akademik Kurul ve Gozden Gegirme Sureci

Programlarin donemsel degerlendirmeleri, her dénem sonunda gerceklestirilen Fakiilte

Akademik Kurulu toplantilarinda yapilmaktadir. Bu toplantilarda:
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e Programlarin genel isleyisi,
o Ders igerikleri,
o Egitim amaglarina ulasma diizeyi,

« Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin geri bildirimleri detayl sekilde ele alinmakta;

ihtiyaclar dogrultusunda giincellemeler 6nerilmektedir.

Kurul kararlari, 6gretim Uyelerinden gelen 6neriler dogrultusunda tartisilarak alinmakta,

bu da karar siireclerine katilimi1 ve seffafligi artirmaktadir.

Ogretim Elemani Katilimu ve Geri Bildirim Sureci

Her egitim-6gretim yili basinda, 6gretim elemanlar1 tarafindan sunulan miifredat
degisikligi, ders agma/kapama ve igerik giincelleme Onerileri akademik kurullarda

degerlendirilir. Bu sayede egitim programlari:
e Glncel gelismelere uyum saglayacak sekilde yenilenmekte,
« Ogrenci ihtiyaglar1 ve akademik gereklilikler dogrultusunda gelistirilmektedir.
Yeterlilik Izleme ve lyilestirme Suireci

Program yeterliliklerinin izlendigi bu siiregte, yeterlilik hedeflerine ulasilmadiginin

tespit edilmesi durumunda, iyilestirme ¢alismalar1 baglatilmaktadir. Bu kapsamda:
o I¢ paydaslar (akademik/idari personel, 6grenciler) ile birlikte,

e Dis paydaslarin (mezunlar, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari) katkilar1 da

aliarak ¢6zlim Onerileri gelistirilmekte,
« Ilgili 6neriler akademik kurullarda goriisiilerek karara baglanmaktadar.
Tercih Oram Takibi ve Yillik Izleme

Fakiiltemiz, yiiriitmekte oldugu programlarin tercih edilme oranlarimi yillik olarak
izlemekte ve analiz etmektedir. Tercih oranlarinin diismesi veya egilim degisiklikleri

durumunda:
e Geri bildirimler toplanmakta,

o Gerekli durumlarda mdfredat, ders igerikleri veya program yapisina iligkin

diizenlemelere gidilmektedir.
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Bu siire¢, egitim programlarinin rekabet giiciinii artirma, Ogrenci beklentilerini

karsilama ve kurumsal hedeflerle uyumlu egitim sunma amacina dogrudan hizmet etmektedir.
e.3.c. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Trabzon Universitesi ilahiyat Fakiiltesi’nde yiiriitiilen tim egitim programlarinda,
ogrenci merkezli 0grenme, Ogretme ve degerlendirme yaklasimi esas alinmaktadir. Bu
yaklagim, 6grencilerin aktif katilimini tegvik eden, 6grenme ¢iktilarinin kazanimia odaklanan

ve bireysel farkliliklar1 gézeten cagdas bir egitim-6gretim anlayisi tizerine kurulmustur.
AKTS Temelli Kredi Sistemi ve Ogrenci Is Yukii

Programlarda yer alan tim dersler icin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTYS)
cercevesinde 0grenci is ylikiine dayali kredi degerleri belirlenmistir. Ayrica, dgrencilerin yurt
ici staj ve uygulama yiikleri de hesaplamalara dahil edilerek programlarin toplam is yiiki

dengeli ve gergekei bir bigimde yapilandirilmastir.
Ogrenci Katilimini Artiran YOntemler

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif 6grenme siireclerine katilimi tesvik

edilmektedir. Bu kapsamda:
o Odev hazirlama,
« Bireysel veya grup sunumlari,
e Seminer ¢aligmalari,

e Proje uygulamalar1 gibi yontemlerle 6grencilerin bilgiye ulasma, analiz etme ve

yorumlama becerileri gelistirilmektedir.
Olcme ve Degerlendirme Uygulamalart

Fakiiltemizde, basar1 degerlendirme siirecleri adil, seffaf ve Ogrenme c¢iktilariyla

uyumlu olacak sekilde tasarlanmaktadir. Uygulanan 6lgme ve degerlendirme yontemleri:
o Dersin hedef ve 6grenme ¢iktilariyla iliskilendirilmekte,
« llgili program yeterliliklerini destekleyecek bicimde yapilandiriimaktadir.

Ogrencilerin basar1 durumu; yazili siav, sdzlii sinav, proje, performans 6devi, sunum,

derse devam gibi ¢ok yonlii degerlendirme araglariyla 6lgtilmektedir.
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Mevzuat Temelli Degerlendirme Giivencesi

Olgme ve degerlendirme uygulamalari, “Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ile bu ydnetmelige bagl olarak hazirlanan uygulama esaslari,

yonergeler ve ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu ¢ercevede:
o Ders gecme kriterleri,
e Devamsizlik ve siava girme sartlari,
e Mazeret sinavlari ve istisnai durumlar agik sekilde tanimlanmustir.
Hizmet I¢i Egitim ve Surekli Gelisim

Ogretim elemanlarimiz, 6lcme ve degerlendirme sireclerinde dogru, adil ve tutarli

kararlar alabilmek amaciyla siirekli mesleki gelisim igindedir. Bu baglamda:

« Universitemiz Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TRABZON-SEM)

tarafindan diizenlenen egitimlere diizenli katilim saglanmakta,

e Guncel degerlendirme teknikleri konusunda bilgi duzeyi ve uygulama becerileri

artirilmaktadir.
Ozel Gereksinimli Ogrenciler ve Adil Yaklasim

Egitim-6gretim slrecinde 6zel yaklasim gerektiren Ogrenciler icin ayri 6lgme-

degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilmektedir. Bu kapsamda:

« Trabzon Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Ozel Gereksinimli Ogrenciler Komisyonu

tarafindan, bireysel ihtiyaglara gore planlanan uygulamalar hayata gegirilmektedir.

e Ayrica, hakli ve gecerli mazeret durumlari icin agik ve kapsayict hiikiimler ilgili

yonetmelikte yer almaktadir.

e.3.d. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi; Tanminma ve Sertifikalandirma

Fakiiltemiz programlarina 6grenci kabulii, Olgme, Segcme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan belirlenen kontenjanlar dahilinde merkezi yerlestirme puanma gore
yapilmakta olup, bu siiregte esas alinan kriterler Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan

belirlenmektedir.
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Fakultemize yeni kayit yaptiran 6grencilerin tiniversite yasamina uyumlarini saglamak
amaciyla, her egitim-6gretim yilinin ilk haftasinda tiniversitemiz tarafindan diizenlenen uyum

programlarina fakiiltemiz tam ve etkin bir katilim gostermektedir.

Ogrencilerin daha ©nceki Ogrenimlerinde kazandiklar1 yeterlilikler, “Trabzon
Universitesi Ders Muafiyeti ve Uyum Islemleri Yonergesi” dogrultusunda taninmaktadir.
Erasmus ve Mevlana gibi yurt dis1 hareketlilik programlari ile yatay/dikey gecis gibi yurt ici
hareketlilik kapsaminda elde edilen kazanimlar, ulusal kredi ve AKTS degerleri esas alinarak

intibak islemleri ger¢eklestirilmektedir.

Fakiiltemiz, tiniversitemizin diger birimlerinde oldugu gibi basarili 6grencilere ¢esitli
burs ve proje destekleri sunmaktadir. Ogrencilere yonelik akademik danigsmanlik hizmetleri
Ogretim elemanlarimiz araciligiyla yliriitilmekte olup, Ogrencilerin akademik gelisimleri
Trabzon Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (TRU UBYS-OBS) Uzerinden diizenli olarak
izlenmektedir: TRU UBYS-OBS Sistemi — Trabzon Universitesi

e.3.e. Egitim-Ogretim Kadrosu

Fakiiltemize 6gretim elemani alim siireci, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” ile “2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu” ve “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” gergevesinde

yuritilmektedir.

Fakiiltemiz boliimlerinde gergeklestirilen birim i¢i ders gorevlendirmelerinde, 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 6ncelikli olarak dikkate alinmaktadir. Ayni hassasiyet, birim
dis1 gorevlendirmelerde de gozetilmektedir. Ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin

ihtisas sahibi olduklar1 problem alanlar1 esas alinmaktadir.

Ayrica, akademik personelimizin uzmanlik alanlariyla ilgili kongre, sempozyum ve
benzeri bilimsel toplantilara katilimlar1 da tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Fakiltemiz,

halihazirda 62 6gretim elemaniyla egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

e.3.f. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler
Birimimizde egitim-6gretim faaliyetleri i¢in 19 derslik, bir kitlphane, bir seminer
salonu, li¢ 6grenci calisma odasi, bir egitim laboratuvari, bir amfi ve bir konferans salonu

bulunmaktadir. Dersliklerimiz; bilgisayar, etkilesimli tahta ve projeksiyon cihazlariyla
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donatilmistir. Ayrica, egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmek amaciyla ihtiyag

duyulan altyapi kampiisiimiizde hazir bulundurulmaktadir.

Ogrencilerimizin iiniversite biinyesindeki spor faaliyetlerine ve yarismalara aktif
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Bu kapsamda fakiiltemizin dahil olacagi etkinlikler, 6nceden

fakiiltemizin web sayfasinda ilan edilerek 6grencilerimizin katilimi saglanmaktadir.

Ayrimtil1 bilgiye Trabzon Universitesi Birim Faaliyet Raporlari adresinden ulasilabilir.

e.4. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Analizi

Fakiiltemiz, yiiksekogretimin ilgili hedefleri ile tiiniversitemizin “Arastirma ve
Gelistirme Stratejisi” c¢ercevesinde, bilimsel arastirmalara iliskin temel politikasinm
belirlemistir. Bu dogrultuda, “ulusal ve uluslararasi yayincilik faaliyetleri ile akademiye katki
sunmak” birimimizin stratejik amaglar1 arasinda yer almaktadir. Fakiiltemiz, bireysel olarak
gerceklestirilen akademik faaliyetleri ve AR-GE calismalarini desteklemekte; arastirma
Onerilerinin  bilimsel platformlarda tartisilmasmma zemin hazirlamaktadir.  Ayrica,
tiniversitemizin mevcut etik kurullart ve intihal tespit yazilimlari aracilifiyla akademik

caligmalarin giivenilirligi en {ist diizeyde tutulmaktadir.

Aragtirma firsatlarina iliskin kurum ici bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte; bu

baglamda gerekli duyurular diizenli olarak fakiiltemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Fakdiiltemiz biinyesinde yurutilen akademik faaliyetlerde, ulusal beklentilerin yani sira
bolgesel ihtiyaglar da dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, bolgesel kalkinma ajansimiz olan
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst (DOKA) ve diger paydaslarla is birligi yapilmasi

planlanmaktadir.

Fakiltemizde gorev yapan 6gretim elemanlarinin katilmayi talep ettikleri bildiri, sunum
ve egitimler igin; Trabzon Universitesi “Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Faaliyetlerine
Verilecek Maddi Destege Iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde, fakiiltemiz bitcesinden gerekli
kaynak ayrilmaktadir. Ogretim elemanlarimizin talepleri Fakiilte Yonetim Kurulu’nda

degerlendirilmekte; alinan karar dogrultusunda gerekli destek saglanmaktadir.

Fakiiltemizin aragtirma performansi, her yil hazirlanan faaliyet raporlarindaki verilere
dayali olarak oOl¢lilmektedir. Bu amagla her yil akademik personelden, gerceklestirdikleri
arastirma faaliyetlerine iliskin bilgi talep edilmekte; s6z konusu faaliyetler yil sonu itibartyla

faaliyet raporu halinde diizenlenerek birimimizin web sitesinde yayimlanmaktadir.
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e.5. Toplumsal Katki Faaliyetleri Analizi
Fakiiltemiz, toplumsal sorunlara duyarlilig1 esas almakta ve tiim paydaslariyla birlikte
toplumun dini bilgi ve biling diizeyinin artirilmasina katki sunmay1 temel amag¢ edinmektedir.

Bu dogrultuda asagida belirtilen kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmaktadir:

Birim i¢i Uyeler

1) Dekan

2) Dekan Yardimcilar
3) Fakilte Sekreteri

4)  BOlum Bagskanliklari

5) Birim Kalite Koordinator

6) Birim Akreditasyon Koordinatori
7)  Akademik Personel
8) Fakilte Ogrenci Temsilciligi

Birim Dis1 Uyeler

1)  Universite Rektorliigii

2)  Trabzon Biiytiksehir Belediyesi

3) Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii

4)  Trabzon il Miiftiiliigii

5) Trabzon Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii

6) Trabzon Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

7)  Trabzon Dini Yiiksek Ihtisas Merkezi Miidiirliigii

8) Ali Haydar Ozak Dini Ihtisas Merkezi Miidiirliigii

9) Ortahisar Ilce Kaymakamlig

10) Ortahisar Ilge Belediyesi

11) Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

12) Ortahisar Ilge Miiftiiliigii

13) Mezun Ogrenci Temsilciligi

14) Yesilay Dernegi Trabzon Il Temsilciligi

15) Ensar Vakfi Trabzon Subesi

16) Ilim Yayma Cemiyeti Trabzon Subesi

17) TUGVA-Turkiye Genclik Vakfi Trabzon 11 Temsilciligi
18) Cihanniima Dayanisma Ve Isbirligi Dernegi Trabzon Subesi
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19) TIF-DER-Trabzon Ilahiyat Fakiiltesi Dernegi
20) UDEF-Uluslararast Ogrenci Dernegi
21) KULDER-Karadeniz Uluslararas1 Ogrenci Dernegi

Ayrica Kur’an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat Ilmi Enstitiisii ile Islami Ilimler
Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla toplumsal katki saglamak amaciyla gesitli kurslar,

ilmi faaliyetler ve yayinlar gergeklestirilmektedir.

Fakiiltemiz biinyesinde Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Programi, Islami Ilimler
Ihtisas Programi, Okul Oncesi Cocuk Gelisim ve Egitim Kursu, Tezhip Sanati Kursu gibi
kurslarin yani sira; sanat sergileri, egitim ve kiiltiir gezileri, Kur’an okuma yarigmalari, kitap

tahlilleri, konferanslar, seminerler ve benzeri etkinlikler diizenlenmektedir.

Ortahisar Belediyesi ile yir(ttlen bir proje kapsaminda Trabzonlu Maellifler ve Eserleri
(Osmanli Donemi) adl telif eser yayimlanmistir. Ayrica, Trabzon Biiyliksehir Belediyesi is
birligiyle Karadeniz’de Hoca Olmak: Hatiralara Yansityan Yonleriyle Yakin Donemde Dini

Hayat baslikli proje hazirlanarak kamuoyuna sunulmustur.

Bu ve benzeri faaliyetler vasitasiyla Fakiiltemiz ve akademik personelimiz, gerek
akademik etkinlikler gerekse sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla toplumda ilim, kiiltiir ve
sanat atmosferinin yayginlagsmasina katki saglamakta; dinf ve sosyal sorunlara ¢6zuim onerileri

gelistirmekte; konferans, seminer ve ilmi yayinlarla bu katkiy1 siirdiirmektedir.

e.6. Yonetim Sistemi Faaliyetleri Analizi

e.6.a. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Fakiiltemizin yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi model, 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu ¢ergevesinde tanimlandigi sekliyle yiiriitiilmektedir. Operasyonel ve
idari/destek suregleri, ilgili mevzuat ve yasal diizenlemelere uygun olarak planlanmakta ve

uygulanmaktadir.

Ayrica, {iniversitemiz tarafindan hazirlanan i¢ Kontrol Eylem Plam1 kapsaminda
Ongoriilen faaliyetler fakiiltemizde etkin bir bigimde hayata gecirilmekte; siireglerin seffaf,

izlenebilir ve denetlenebilir olmasi saglanmaktadir.

e.6.b. Kaynaklarm Yonetimi
Fakiiltemizde gorev yapan akademik personel, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu; idari personel ise 657 sayili Devlet Memurlar
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Kanunu hikdmleri cercevesinde istindam edilmektedir. Personel goérevlendirmeleri, ilgili
birimlerin is yiikii dikkate alinarak planlanmakta; goérev, yetki ve sorumluluklar yapilan

gorevlendirmeler dogrultusunda belirlenmektedir.

Ayrica, idari ve destek hizmetlerinde gorevli personelin gorev tanimlariyla egitim ve
liyakat diizeylerinin uyumlu olmasimi saglamak amaciyla gerekli kurumsal mekanizmalarin

olusturulmasi hedeflenmektedir.

Fakiiltemizin biitgesi dikkate alinarak, kaynaklar dncelikli ve acil ihtiyaglara yonelik
olarak verimli sekilde kullanilmaktadir. Tasmir ve tasinmaz varliklarin yonetimi ise ilgili

mevzuat gercevesinde, Tasmir Mal Yonetmeligi hukiimlerine uygun olarak yurutilmektedir.

e.6.c. Bilgi Yonetim Sistemi
Universitemizin diger birimlerinde oldugu gibi fakiiltemizde de Rektdrliigiimiiz
tarafindan uygulamaya konulan bilgi yonetim sistemleri etkin sekilde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda;
o Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYYS),
o Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (UBYS-OBS),
o Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),
o Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi (BAPS)
gibi yazilimlar, akademik ve idari siireglerin diizenli, seffaf ve izlenebilir bicimde
yiiriitiilmesini saglamaktadir.
e.6.d. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
Fakiiltemiz, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsamindaki bir kamu kurumu olup,
kurum disindan tedarik edilen hizmetler; 4734 sayili Kamu fhale Kanunu, 4735 sayili Kamu
Thale Sozlesmeleri Kanunu, Hizmet Alimi fhaleleri Uygulama Y&netmeligi ve Kamu Thale

Genel Tebligi hiikiimleri dogrultusunda ytiriitiilmektedir.

Bu kapsamda, hizmet alimlar1 Trabzon Universitesi idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

tarafindan ilgili mevzuata uygun olarak saglanmaktadir.

e.6.e. Kamuoyunu Bilgilendirme

Fakiiltemizde gerceklestirilen faaliyetler, etkinlikler ve duyurulara iliskin kamuoyu
bilgilendirmeleri; fakiltemizin resmi web sayfasi ile sosyal medya hesaplar1 (izerinden diizenli
olarak paylasilmakta ve giincellenmektedir.

e.6.f. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Trabzon Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, yonetim streclerinde seffaflik, katilimcilik ve
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hesap verebilirlik ilkelerini esas almaktadir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimu ile strekli

iyilestirme anlayis1 dogrultusunda, fakiiltemizin hedeflerine ulagsmasini destekleyen giiclii bir

iletisim ve degerlendirme mekanizmasi yapilandirilmastir.

f. Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemizin stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilebilmesi i¢in

ihtiya¢ duyulan tahmini kaynak tablosu agsagida verilmistir.

Tablo 9. Tahmini Kaynak Tablosu

BIiRINCi OGRETIM
BUTCE KALEMLERI TAHMINI GIDER
01.1 Personel Giderleri 321.529.360 TL
02.1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet 37.530.00 TL
Primi Giderleri
03.2 Tuketim Yonelik Mal ve Hizmet Alimlar1 | 7.161.700 TL
03-3 Yolluklar 169.550 TL
03.5 Hizmet Alim Giderleri ve Ulasim 2.049.950 TL
Giderleri
03.7 Bakim ve Onarim 147.000 TL
03.8 Bakim ve Onarim -
IKINCIOGRETIM
BUTCE KALEMLERI TAHMINI GIDER
01.1 Personel Giderleri 1.850.000 TL

02.1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

03.2 Tiketim Yonelik Mal ve Hizmet Alimlar:

03-3 Yolluklar

03.5 Hizmet Alim Giderleri ve Ulasim Giderleri

03.7 Bakim ve Onarim

03.8 Bakim ve Onarim

01.1 Personel Giderleri

g. GZFT Analizi

Bu boliimde, fakiiltemizin gii¢lii yonleri,

gelistirmeye agik alanlari, zayif yonleri ve

kars1 karsiya oldugu tehditler kapsamli bicimde ele alinmaktadir. Fakiiltemiz; sahip oldugu

fiziki altyapi, nitelikli akademik kadrosu ve kurumsal yapisiyla egitim-ogretim faaliyetlerini

yasal mevzuat ve yonetmelikler gercevesinde titizlikle yuriitmektedir.

Fakiiltenin Trabzon sehir merkezine, havaalanina ve 6grenci yurtlarina olan yakinlig;

paydaslarin egitime erisimini kolaylagtirmakta ve kurumsal cazibeyi artirmaktadir. Arastirma-
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gelistirme faaliyetlerinde 6gretim elemanlarimiz diizenli olarak bilimsel etkinliklere katilmakta

ve akademik yayimn iiretmektedir. Fakiilte yOnetiminin egitim-0gretim kalitesini artirma

konusundaki duyarlilig1 da birimimizin 6nemli avantajlarindandir.

Fakiiltemizin mevcut durumuna iliskin GZFT (SWOT) analizi asagidaki basliklarda

Ozetlenebilir:

Guglu Yonler
Trabzon Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi’nin guiclii kurumsal kimligi
Sehir merkezine yakin, ulasimi kolay ve islevsel yerleske
[lahiyat alaninda seckin ve yetkin akademik kadro
Ogrenci merkezli egitim yaklagim
Akademik, bireysel ve akran danismanlig gibi ¢cok yonli 6grenci destek sistemleri
Idari ve akademik kadro igin uygun ¢alisma kosullart
Ulasilabilir ve ¢oziim odakli fakilte yonetimi
Resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla etkin is birlikleri
Gelistirmeye A¢ik Alanlar
Disiplinler aras1 bilimsel ig birliklerinin artirilmasi
Kurumsal tanitim stratejilerinin hem nitelik hem nicelik a¢isindan gelistirilmesi
Dijital altyapinin gi¢lendirilmesi ve egitim kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi
Uluslararasi nitelikli akademik yayin sayisinin artirilmasi
Idari yonetim sireclerinde kurumsallasma diizeyinin yukseltilmesi
Tanitim faaliyetlerinin stirekliligi ve etkililigi
Tehditler
Yiiksekogretim mevzuatinda sik yasanan degisikliklerin uyum sireclerini zorlagtirmasi
Dint alana yonelik toplumsal 6nyargilarin kurumsal algiyr olumsuz etkilemesi

Fakiltenin  programlarmin  ve arastirma Kkapasitesinin  kamuoyunda yeterince
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taninmamasi

o Ogrencilerin bilimsel faaliyetlere katilimmm smirlayan maddi yetersizlikler ve burs

olanaklarinin kisithilig

o Dijital teknolojilerin hizli gelisimi nedeniyle siirekli yatirim gerekliligi ve bu durumun

olusturdugu mali yiik

C. GELECEGE BAKIS

Misyon

ilahiyat fakiiltesinin amaci, dini temel kaynaklardan 6grenen, milli, manevi, ahlaki ve
evrensel degerlere bagli, kultlrel mirasina sahip ¢ikan bireyler yetistirmektir. Bu bireyler, farkli
inan¢ ve degerlere, insan hak ve hiirriyetlerine, cevreye ve dogaya saygili; bilimsel ve 6zgiir
diisiinme yetenegine sahip, tarihi miiktesebatin1 kullanabilen, bilgiyi tahlil ve tahkik ederek
yorumlayabilen niteliklere sahip olmalidir. Fakiilte, toplumun dini dogru anlamasini ve
O0grenmesini saglamak amaciyla, din olgusunu temel kaynaklardan arastirmakta ve bu

aragtirmalar: disiplinler arasi bir yaklagimla desteklemektedir.

Ayn1 zamanda fakiilte, yeni gelismeleri degerlendirerek, toplumun ihtiyagc ve
egilimlerini takip etmekte, dini konularda karsilasilan problemlere ¢6zim Uretebilmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, mesleki bilgi ve beceri agisindan donanimli, faydali, dinamik,
Ozgir ve erdemli din gorevlileri, Ogretmenler, arastirmacilar ve akademisyenler

yetistirilmektedir.
Vizyon

Basta din egitimi ve 6gretimi olmak lzere toplumsal sorunlara ¢6zim bulmak amaciyla
caligmalar yapan, fakulte-toplum is birligini saglayan, saygn, nitelikli ve uluslararasi diizeyde
kabul goren bir fakiilte olmaktir.

Temel Degerler

Farkli inang ve diisiincelere saygi

. Milli ve manevi degerlere sadakat

. Paylagimeilik ve toplumsal sorumluluk
. Yeniliklere agiklik

. Bilimsel tretkenlik ve 6zglnlik
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. Analitik ve ¢6zum odakli diisiinme
. Ayrica Universitemizin su degerlerine baglilik:

Adalet ve liyakat,

Temel hak ve hirriyetlere saygi,

Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik,

Evrensellik,

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik,

Durustlik, seffaflik ve hesap verebilirlik,

Toplam kalite yonetimi ve Uretkenlik,

Hosgorii ve algak goniilliiliik,

Ozgirliik ve sorumluluk,

Ozgiiven ve disiplin,

Dogaya ve cevreye saygi,

Toplumsal sorumluluk ve paylasim,

Ogrenci merkezli yonetim anlayzsi,

Hayat boyu 68renme,
a. Kalite Glvence Stratejileri
a.l. Kalite Politikamiz
¢ Bilgiyi yaygilastirarak daha genis Kitlelere ulastirmak.
e Lisans ve lisansisti egitimde niteligi artirmak.
e Ulusal ve uluslararasi yayinlar ile akademiye katki sunmak.

a.2. Amag, Stratejik Hedef ve Performans Gdostergelerimiz

HEDEF LISTESI

Sira Hedef Hedef Agiklamasi

1 H1.1 | Kalite glivence ve akreditasyon streglerini gelistirmek ve surdurulebilir hale getirmek.

2 H2.1 | Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uluslararasilagsma siireglerine katihmini artirmak.

3 H3.1 | ihtiyac duyulan alanlarda 6gretim elemani sayisini artirmak ve akademik personelin mesleki gelisimini desteklemek.

4 H3.2 | Ogrenci merkezli, teknoloji destekli ve yenilikgi dgretim yéntemlerinin kullanimini yayginlagtirmak.

5 H3.3 | Nitelikli 6grencileri fakilteye kazandirmak ve fakdltenin taninirligini artirmak.

6 H3.4 | Ogrencilerin basili ve elektronik ders kaynaklarina erisimini kolaylastirmak ve kiitiiphane koleksiyonunu gelistirmek.

7 H3.5 | Ogrencilerin kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini desteklemek.

8 H3.6 | Erisilebilir ve engelsiz bir egitim-6gretim ortami olusturmak.

9 HA 5 LisansUstl Egitim Enstitlist ile koordineli olarak anabilim dali temelinde yurttilen mustakil yiksek lisans
programlarinin sayisini artirmak.

10 | H5.1 | Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde yurtilen sosyal sorumluluk projelerini artirmak.

11 | H5.2 | Topluma yonelik din hizmetleri ve bilgilendirici iceriklerde basin, medya ve dijital iletisim araglarini etkin kullanmak.

12 | H6.1 | Akademik ve idari personelin basarilarini gérinur kilmaya yonelik seffaf takdir ve tesvik uygulamalari gelistirmek.
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HEDEF KARTLARI

HEDEF KARTI - H1.1

Amag (Al)

‘ Fakdltenin kurumsal kalite kulturtind, kimligini ve kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H1.1)

‘ Kalite glivence ve akreditasyon streglerini gelistirmek ve surdurdlebilir hale getirmek.

Sorumlu Birim

‘ ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

is Birligi Yapilacak Birimler

‘ Kalite Koordinatorligl; Akreditasyon Komisyonu; akademik ve idari birimler

Gostergesi FELEE S e, 2026 2027 2028 2029 2030 izleme  Raporlama
(%) Baslangi¢
PG1.1.1 Akreditasyon ve kalite dlgitlerini karsilama 6 ayda .
orant (%) %60 50 55 60 65 70 75 bir Yilda bir
PG1.1.2 Yillik iyilestirme planinda tamamlanan faaliyet %25 a5 55 65 75 85 90 6 ayda Yilda bir
orani (%) 0 bir
PG1.1.3 Kalite/akreditasyon egitimine katilan personel %15 30 20 50 60 70 80 6 ayda Yilda bir
orani (%) 0 bir

Riskler

Dokiimantasyon ve is yukinin yodunlugu; kanitlarin zamaninda toplanamamasi; sireg farkindaliginin sinirli kalmasi.

Stratejiler

Yillik akreditasyon eylem plani hazirlamak; sorumlu ve takvimleri belirlemek; kanitlari dijital ortamda diizenli toplamak; personele
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri dizenlemek.

Tespitler  E TR

Program akreditasyonu henlz tamamlanmamigstir. Kalite calismalarina ayrilan zaman ve sureglerin birimler arasi koordinasyonu

ihtiyaglar

Akreditasyon rehberligi; dijital kanit yonetimi; kalite stireglerinde sekretarya destegi; personele zaman ve egitim destegi.

Maliyet Tahmini: Universitenin biit¢e ve kaynak planlamasi kapsaminda ayrica belirlenecektir.

HEDEF KARTI -H2.1

Amag (A2)

Ogretim kalitesinde siirekli iyilestirme saglamak ve uluslararasilasmay! giiglendirmek.

Hedef (H2.1)

Ogrenci ve dgretim elemanlarinin uluslararasilagma siireglerine katihmini artirmak.

Sorumlu Birim

ilahiyat Fakdiltesi Dekanhgi

is Birligi Yapilacak

Birimler birimler

Uluslararasi lligkiler Koordinatérligii; Erasmus Koordinatérliigii; Yabanci Diller Yiiksekokulu; akademik

Hedefe

2024

Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama
PG.Z'.1;.1 Uluslararasilasma ve hareketlilik bilgilendirme %35 2 3 4 5 6 7 6 ayda Yilda bir
etkinligi sayisi bir
PG2.1.2 Bilgilendirme etkinliklerine katilan 6grenci sayisi %35 80 120 | 150 | 180 | 210 | 240 6 ?))i/rda Yilda bir
P§5213 EJIu:_sIararaS| degisim programlarina bagvuran %30 4 6 8 10 12 15 6 a)_/da Yilda bir
ogrenci/égretim elemani sayisi bir

R kalmasi.

Yabanci dil yeterliliginin ve 6grenci farkindaliginin disuk olmasi; ekonomik nedenler; degisim programlarina bagvurunun sinirli

SR destekleyen faaliyetler diizenlemek.

Dizenli tanitim toplantilari yapmak; danismanlik sistemini etkinlestirmek; basvuru takvimlerini duyurmak; yabanci dil gelisimini

Tespitler

Uluslararasi hareketlilik olanaklari ve basvuru surecleri konusunda 6grenci farkindaligi yeterli diizeyde degildir.

ihtiyaglar

mekanizmalar.

Bilgilendirme materyalleri; yabanci dil destek programlari; bagvuru danismanligi; hareketlilige katihmi destekleyecek mali ve kurumsal

Maliyet Tahmini: Universitenin biitge ve kaynak planlamasi kapsaminda ayrica belirlenecektir.
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HEDEF KARTI - H3.1

Amag (A3) Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek ve glglendirmek.

intiyag duyulan alanlarda égretim elemani sayisini artirmak ve akademik personelin mesleki geligimini
desteklemek.

Hedef (H3.1)

Sorumlu Birim llahiyat Fakiiltesi Dekanhg

is Birligi Yapilacak

Birimler Personel Daire Bagkanligi; bolumler ve anabilim dallari; Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe 2024 i
Etkisi (%) Baglangig 2026 2027 2028 2029 2030 lzleme Raporlama
PG3.1.1 Ogretim elemani bagina diigen égrenci sayisi %60 26.87 25.08 | 24.14 | 23.2 | 22.35 | 21.51 6 a’:‘a Yilda bir
PG3.1.2_ vMe_sIekl gelisim/egiticilerin egitimi programina %40 20 30 35 20 45 50 6 ayda Yilda bir
katilan 6gretim elemani sayisi bir
Riskler Kadro ve bltge kisitlari; mevzuat siireglerinin uzamasi; akademik ve idari is ylki nedeniyle gelisim faaliyetlerine zaman ayrilamamasi.

Anabilim dali bazinda ihtiyag analizi yapmak; kadro taleplerini 6nceliklendirmek; egitim, degisim ve bilimsel proje katihmini tesvik

SHECHETS etmek.

Bazi alanlarda 6gretim elemani basina diisen 6drenci sayisi yuksektir. Mesleki gelisim faaliyetlerine katilimin artiriimasi

e gerekmektedir.

[VHYZEISETM Nitelikli akademik kadro tahsisi; is yiikiiniin dengelenmesi; hizmet igi egitim ve akademik hareketlilik destegi.

Maliyet Tahmini: Universitenin biitge ve kaynak planlamasi kapsaminda ayrica belirlenecektir.

HEDEF KARTI - H3.2

Amag (A3) Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek ve gui¢lendirmek.

Hedef (H3.2) Ogrenci merkezli, teknoloji destekli ve yenilikgi dgretim yontemlerinin kullanimini yayginlastirmak.

Sorumlu Birim llahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

is Birligi Yapilacak Kalite Koordinatérligii; Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi; Bilgi islem Daire Baskanligs;
Birimler akademik birimler

Performans Gostergesi E:'k‘?gf{;) Bagf::glg 2026 2027 2028 2029 2030 lzleme Raporlama
PG3.2.1 Ogrenci merkezli/teknoloji destekli yéntemlerin 6 ayda .
kullanildidi ders orani (%) %660 40 45 50 55 60 65 bir Yilda bir
PG3.2.2 Egiticilerin egitimi ve dijital pedagoji %40 63 70 75 80 85 90 6 ayda Yilda bir
programlarina katilan 6gretim elemani sayisi ° bir
Riskler Teknolojik degisime uyum glcligu; teknik altyapi sorunlari; geleneksel yontemleri degistirmeye direng; yogun akademik is yUkd.

Derslik altyapisini gelistirmek; dijital materyal ve 6gretim tasarimi egitimleri dizenlemek; iyi uygulama érneklerini paylasmak ve tesvik

SHECHETS etmek.

LGS Ogrenci merkezli ve teknoloji destekli uygulamalarin derslere sistematik bicimde entegrasyonu gelistirilmelidir.

WHZIETM Giincel teknik altyapi; dijital igerik tretim araglari; égretim tasarimi ve dijital pedagoji egitimleri; teknik destek.

Maliyet Tahmini: Universitenin biitge ve kaynak planlamasi kapsaminda ayrica belirlenecektir.
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HEDEF KARTI - H3.3

Amag (A3)

‘ Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek ve giglendirmek.

Hedef (H3.3)

‘ Nitelikli 6grencileri fakllteye kazandirmak ve fakiltenin taninirhigini artirmak.

Sorumlu Birim ‘ ilahiyat Fakiiltesi D

ekanligi

is Birligi Yapilacak

Birimler

paydaslar

Kurumsal iletisim Koordinatérliigii; Ogrenci Isleri Daire Baskanli§i; akademik birimler; mezunlar ve dis

Hedefe Etkisi

2024

Performans Gostergesi 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama
(%) Baslangi¢
PG3.3.1 Fakillte tanitim etkinligi sayisi %35 2 4 5 6 7 g | © ";‘)%’rda Yilda bir
55?8?2 Tanitim faaliyetleriyle ulasilan aday 6drenci %35 400 500 | 650 | 800 | 950 | 1100 6 ?))i/rda Yilda bir
PG333 Fakuloteyl ilk bes tercihinde gostererek yerlesen %30 a5 a7 49 51 53 55 6 ayda Yilda bir
ogrenci orani (%) bir

Riskler

Tanitim butgesinin sinirli olmasi; hedef kitleye erisimde gliclik; diger fakultelerle rekabet; tanitim verilerinin diizenli izlenememesi.

SUEEICT tercih verilerini yillik analiz etmek.

YUz ylze ve dijital tanitimi birlikte ylritmek; program olanaklarini agik bigimde tanitmak; mezun ve 6grenci deneyimlerini kullanmak;

Tespitler

Tanitim faaliyetleri dizenlenmekle birlikte erisim, tercih ve yerlesme sonuglarini birlikte izleyen sistematik bir yapi bulunmamaktadir.

ihtiyaglar

Guncel tanitim materyalleri; aday 6grenci iletisim plani; tanitim butcesi; tercih ve yerlesme verilerine erisim.

Maliyet Tahmini: Universitenin biit¢e ve kaynak planlamasi kapsaminda ayrica belirlenecektir.

HEDEF KARTI - H3.4

Amag (A3)

Egitim-0gretim faaliyetlerini gelistirmek ve glglendirmek.

Gkl gelistirmek.

Ogrencilerin basili ve elektronik ders kaynaklarina erigimini kolaylagtirmak ve kiitiiphane koleksiyonunu

Sorumlu Birim

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhg

is Birligi Yapilacak
Birimler

Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi; akademik birimler; dgrenciler

. : Hedefe 2024 I
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama
53‘7’!."1 Kitiiphanedeki basili ve elektronik kaynak %70 34000 | 34680 | 35374 | 36081 | 36803 | 37539 | © ";‘){rda Yilda bir
PQ3.4.2 Akademll_( per§one| ve 6grenci ta‘l’eplen %30 55 60 65 70 75 80 6 ayda Yilda bir
dogrultusunda temin edilen kaynak orani (%) bir

Riskler

Yayin fiyatlarinin artmasi; bltge yetersizligi; kaynak taleplerinin zamaninda toplanamamasi; elektronik kaynak erisim kisitlari.

STl imkanlarini gelistirmek.

Her yil kaynak ihtiyag analizi yapmak; talepleri 6nceliklendirmek; basili ve elektronik kaynak dengesini gézetmek; bagis ve is birligi

Tespitler

Koleksiyonun temel kaynaklar, glincel yayinlar ve elektronik veri tabanlari bakimindan diizenli olarak gelistiriimesi gerekmektedir.

ihtiyaglar

Yeterli bltge; dizenli talep toplama sistemi; elektronik veri tabani erigimi; koleksiyon gelistirme plani.

Maliyet Tahmini: Universitenin biitge ve kaynak planlamasi kapsaminda ayrica belirlenecektir.

32




Amag (A3)

Hedef (H3.5)
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Birimler

HEDEF KARTI = H3.5

Egitim-0gretim faaliyetlerini gelistirmek ve glgclendirmek.

Ogrencilerin kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini desteklemek.

ilahiyat Fakdiltesi Dekanhg

Kariyer ve Mezun Takip Komisyonu; Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi; 6grenci kullpleri;
sektor ve kamu temsilcileri

Hedefe Etkisi
(%)

2024

izleme
Baslangi¢

Performans Gostergesi 2026 2027 2028 2029 2030 Raporlama

PG_3._5.1 D_i]z_g_nlenen kisisel, sosyal, kilttrel ve mesleki %40 P 3 4 5 6 7 6 ayda Yilda bir

gelisim etkinligi sayisi bir

PG3.5.2 Gelisim etkinliklerine katilan 6drenci sayisi %35 150 200 | 250 | 300 | 350 | 400 6 z;)i/rda Yilda bir
- . o 6 ayda .

PG3.5.3 Etkinliklerden memnuniyet orani (%) %25 70 75 78 80 82 85 bir Yilda bir

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Akademik takvim yogunlugu; etkinlik butcesinin sinirli olmasi; 6grenci katiiminin diistik kalmasi; paydas desteginin sureklilik
gostermemesi.

Ogrenci ihtiyag analizi yapmak; etkinlikleri akademik takvime uygun planlamak; kuliipler ve dig paydaslarla ig birligi kurmak; katihm ve
memnuniyeti izlemek.

Baz etkinliklere katihm beklenen diizeyde degildir. Etkinliklerin 6grenci talepleri ve akademik takvim dikkate alinarak planlanmasi
gerekmektedir.

Etkinlik butgesi ve mekani; 6grenci katilimini artiracak iletisim; ihtiyag analizi; paydas ve sponsorluk destegi.

Maliyet Tahmini: Universitenin biitge ve kaynak planlamasi kapsaminda ayrica belirlenecektir.

Amag (A3)
Hedef (H3.6)
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Birimler

HEDEF KARTI - H3.6

Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek ve gii¢lendirmek.

Erisilebilir ve engelsiz bir egitim-6gretim ortami olusturmak.

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii; Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi; idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi; yerel yonetimler

Hedefe Etkisi
(%)

2024

P izleme

Performans Gostergesi 2026 2027 2028 2029 2030 Raporlama

P533.6.1 Ta_mamlanan fiziksel ve dijital erisilebilirlik %60 1 5 3 4 5 6 6 a)_/da Yilda bir
dlzenlemesi sayisi bir
PG3.6.2_ _Engelll 6grenci ve ps:-)rsonel erigilebilirlik %640 70 75 80 85 90 95 6 a)_/da Yilda bir
taleplerinin kargilanma orani (%) bir

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Fiziksel yapidan kaynaklanan sinirliliklar; dizenlemelerin yiksek maliyeti; uzman desteginin yetersizligi; uygulama sureclerinin
uzamasl.

Erigilebilirlik envanteri ve dncelik plani hazirlamak; butcede erisilebilirlik dizenlemelerine 6ncelik vermek; uzman ve paydas kurum
destegi almak.

Baz giris-gikis rampalari, asansor baglantilari, yonlendirmeler ve dijital icerikler erisilebilirlik bakimindan iyilestirilmelidir.

Erisilebilirlik uzmanhgi; fiziki ve dijital duzenleme butgesi; ydnlendirme sistemleri; erigilebilir egitim materyalleri.

Maliyet Tahmini: Universitenin biitge ve kaynak planlamasi kapsaminda ayrica belirlenecektir.
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HEDEF KARTI - H4.5

Amag (A4) Arastirma faaliyetlerini gelistirmek, bilimsel yayinlarin sayisini ve niteligini artirmak.

Lisansustu Egitim Enstitisu ile koordineli olarak anabilim dal temelinde yuratulen mustakil yiksek lisans
programlarinin sayisini artirmak.

Hedef (H4.5)

Sorumlu Birim llahiyat Fakiiltesi Dekanhg

is Birligi Yapilacak

Birimler Lisanslstu Egitim Enstitlsd; bolumler ve anabilim dallari; Personel Daire Baskanligi

Hedefe Etkisi 2024

Performans Gostergesi (%) Baslangig

2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama

PG4.5.1 Anabilim dali temelinde yurittlen mustakil %100 1 3 5 6 7 8 6 ayda

ylksek lisans programi sayisi bir Yilda bir

Riskler iigili alanda yeterli 6gretim (iyesi bulunmamas; bilimsel yayin ve arastirma kapasitesinin yetersizligi; program agma ve mevzuat
sureglerinin uzamasi.

Uygun anabilim dallari igin kapasite analizi yapmak; 6gretim Uyesi ihtiyacini planlamak; program agma dosyalarini takvimli bigcimde

Sl hazirlamak ve izlemek.

LCETJIEIM Bazi anabilim dallarinda program agmak igin gerekli 6gretim lyesi sayisi ve akademik uretim kapasitesi yeterli degildir.

[WHYZISETM Nitelikli akademik kadro; program agma rehberligi; akademik is yiikiiniin dengelenmesi; uygun ofis ve arastirma ortami.

Maliyet Tahmini: Universitenin biitge ve kaynak planlamasi kapsaminda ayrica belirlenecektir.

HEDEF KARTI - H5.1

Amag (A5) Toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve fakulte-kent is birligini gelistirmek.

Hedef (H5.1) Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglariyla is birligi icinde yurutilen sosyal sorumluluk projelerini artirmak.

Sorumlu Birim ilahiyat Fakiiltesi Dekanligi

is Birligi Yapilacak Trabzon Valiligi; Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi; il Miiftiiligi; kamu kurumlari; yerel yénetimler; sivil toplum
Birimler kurulusglar

Performans Gostergesi SlEElErE ELTE] AUz 2026 2027 2028 2029 2030 lzleme Raporlama
(%) Baslangi¢

e L 6 ayda .
PG5.1.1 Ydritilen sosyal sorumluluk projesi sayisi %60 1 2 3 4 5 6 bir Yilda bir
PG5.1.2 Sosyal sorumluluk projelerinde is birligi yapilan %20 P 3 4 5 6 7 6 ayda Yilda bir
dis paydas sayisi bir
ngsj .3 Sosyal sorumluluk projelerinden yararlanan kisi %20 100 150 | 200 | 250 | 300 | 350 6 i)i/rda Yilda bir
Riskler Kurumlar arasi koordinasyonun zayif kalmasi; mali kaynak ve uygulama kapasitesinin yetersizligi; projelerin sireklilik géstermemesi.

Paydaslarla dizenli koordinasyon mekanizmalari kurmak; ortak ihtiyac analizi yapmak; proje, kaynak ve gérev paylasimini yazili

SUCEIC planlarla belirlemek.

ICE I Sosyal sorumluluk projesi gelistirme ve yiritme kapasitesi istenen diizeyde degildir; paydas is birlikleri sistematik hale getirilmelidir.

[VZEISETM Proje gelistirme egitimi; koordinasyon ve izleme sistemi; mali kaynak; insan kaynagi, mekan ve kurumsal imkanlarin etkin kullanimi.

Maliyet Tahmini: Universitenin biitge ve kaynak planlamasi kapsaminda ayrica belirlenecektir.
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Amag (A5)

Hedef (H5.2)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Birimler

HEDEF KARTI = H5.2

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve fakulte-kent is birligini gelistirmek.

Topluma yoénelik din hizmetleri ve bilgilendirici igeriklerde basin, medya ve dijital iletisim araglarini etkin
kullanmak.

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhg

Kurumsal iletisim Koordinatérliigii; basin ve medya kuruluslari; il MUftilGga; ilgili akademik birimler

Hedefe 2024

Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme | Raporlama
PG5.2.1 Basin ve medya araciliiyla duyurulan toplumsal %40 1 P 3 4 5 6 6 ayda Yilda bir
katki/din hizmeti faaliyeti sayisi ° bir
PG5.2.2 Dijital platformlarda yayimlanan bilgilendirici igerik %35 3 4 5 6 7 8 6 ayda Yilda bir
saylsl 0 bir
PG5.2.3 Uzman 6n degerlendirmesinden gegirilen igerik %25 50 60 70 80 90 100 6 ayda Yilda bir
orani (%) bir

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef kitleye erisimin sinirli kalmasi; iceriklerin yanls anlasiimasi; kurumsal itibarin zarar gérmesi; kisisel veriler ve telif haklariyla ilgili
ihlaller.

Hedef kitleye uygun iletisim kanallari belirlemek; igerikleri uzman ve kurumsal iletisim degerlendirmesinden gecirmek; yayin takvimi ve
kontrol silreci olusturmak.

Toplumun din hizmeti ihtiyaglarini belirleyen calismalar ve gerceklestirilen faaliyetlerin genis kitlelere duyurulmasi yeterli degildir.

icerik tiretim ve kontrol mekanizmasi; basin kuruluslariyla is birligi; gérsel-isitsel tiretim destegi; agik, dogru ve giivenilir iletisim ilkeleri.

Maliyet Tahmini: Universitenin biitge ve kaynak planlamasi kapsaminda ayrica belirlenecektir.

Amag (A6)
Hedef (H6.1)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Birimler

HEDEF KARTI - H6.1

lyi ydnetim uygulamalariyla kurumsal yénetim ve idari kapasiteyi giiglendirmek.

Akademik ve idari personelin basarilarini gortindr kilmaya yonelik seffaf takdir ve tesvik uygulamalari
gelistirmek.

ilahiyat Fakiiltesi Dekanhgi

Akademik ve idari birimler; Personel Daire Baskanli§i; Kalite Koordinatérliigii; Kurumsal iletisim
Koordinatorligu

. . Hedefe 2024 i
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baglangic 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama
PG6.1.1 Basarisi takdir edilen veya kurumsal kanallarda %50 0 P 3 4 5 6 6 ayda Yilda bir
gorinur kilinan akademik personel sayisi 0 bir
PG6.1.2 Basarisi takdir edilen veya kurumsal kanallarda %30 0 1 2 3 4 5 6 ayda Yilda bir
gorunur kilinan idari personel sayisi 0 bir
PG6.1.3 Takdir ve tesvik uygulamalarindan memnuniyet %20 50 60 65 70 75 80 6 ayda Yilda bir
orani (%) bir

Riskler

SHECHETS

Tespitler

ihtiyaglar

Kriterlerin acik ve nesnel olmamasi; calisan beklentilerinin karsilanamamasi; uygulamanin adalet algisini zedelemesi; yetki ve
mevzuat sinirliliklar.

Nesnel ve seffaf kriterler belirlemek; degerlendirme ve itiraz slrecini agiklamak; maddi olmayan takdir araglarini gesitlendirmek;
memnuniyeti diizenli izlemek.

Takdir ve tesvik uygulamalari sinirlidir; kriterler ve uygulama suregleri konusunda farkindalik gelistiriimelidir.

Onayl takdir ve tesvik usull; élgulebilir kriterler; performans verisi; ¢alisan geri bildirimi ve kurumsal iletisim destegi.

Maliyet Tahmini: Universitenin biit¢e ve kaynak planlamasi kapsaminda ayrica belirlenecektir.
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